Розділ 3. Аналіз роботи з педагогічними кадрами,
ефективність навчально - методичної роботи, реалізація науково –методичної проблеми закладу
Основний вплив на стратегічні зміни в освіті належить педагогам - ініціаторам рушійних процесів та інноваційних змін, генераторам ідей, лідерам громади, які керуються візією та цінностями школи, як частинами їхнього світогляду. Саме вони мотивують інші впливові ролі брати участь у позитивних змінах системи, при цьому непохитні носії корпоративної культури. Це ресурс, який має певні кваліфікаційні та професійні характеристики, представлені діаграмами. 





Бально-рейтингове оцінювання професійної діяльності педагогічних працівників
 за результатами 2018 та 2019 років, %


Враховуючи те, що реформування освітньої галузі ототожнюється сьогодні з інноваційними процесами, а відтак суспільству потрібні педагоги, що мають високий рівень професійної компетентності та здатність до впровадження інновацій, самопрезентації, протягом 2019-2020 навчального року було приділено увагу кваліфікаційній підготовці вчителів. Цього року курсову перепідготовку при Обласному інституті післядипломної освіти прийшли кілька педагогів школи: курси з інклюзивного навчання (Горіна Г.М., Моренко Є.О., Слюсаренко О.В.), курси з предмету «Основи здоров'я» (Моренко Є.О.),  курси керівників (Стрижченко О.С., Бєлікова Т.М.), курси для учителів початкових класів з впровадження Нової української школи (Івахненко Н.В., Жильцова О.В.). 
Іншим важливим напрямом підвищення кваліфікації педагогів у зв’язку із впровадженням дистанційної освіти, став досвід проходження різноманітних вебінарів, тренінгів з цифрової грамотності учителів. Усі педагоги школи підвищили кваліфікацію щодо дистанційного навчання дітей. Учителі опанували навички роботи з різноманітними онлайн-платформами, як-от: Googl classroom, Classtime, You Tube; активно користувалися різними месенджерами, активізували роботу на власних блогах та сайтах. 
В умовах модернізації освіти учитель має швидко реагувати на виклики часу. Змішане навчання стало для педагогів певним випробуванням на якість та професіоналізм. Оцінюючи цю роботу, можна зробити висновки, що більшість педагогів пристосувалися до нових умов і опанували новітні технології. Педагоги Ігнатова Л.О., Гриньова І.П., Горіна Г.М., Бєлов О.Ю. віддавали перевагу навчанню «за підручником». В результаті на початковому етапі здійснення дистанційної освіти ці учителі мали низький відсоток охоплення навчанням дітей у деяких класах і це негативно вплинуло на результативність. Поруч із цим варто відмітити високий рівень опанування дистанційним навчанням таких педагогів, як Косяк Н.М., Краснова О.О., Кабак Ю.І., які оперативно створили для своїх класів єдину платформу для усіх предметів (Googl classroom), що сприяло доступному та швидкому викладу навчальних матеріалів, об’єктивному оцінюванню учнів, достатній реалізації зворотнього зв’язку та партнерства із батьками. Системність у роботі на дистанції демонстрували також учителі початкової школи Слюсаренко О.В. та Целуйко А.О. 
У 2019-2020 навчальному році відбулося значне підвищення якості педагогічного складу. Успішно пройшли атестацію 7 педагогів: Авраменко Н.В., Краснова О.О., Сидоренко О.М., Жванія М.П., Бєлова Л.А., Стрижченко О.С., Гриньова І.П. Двоє педагогів отримали вищу кваліфікаційну категорію за результати сертифікації, яку проходили в минулому році. Під час проведення засідань атестаційної комісії був вивчений педагогічний досвід учителів, що атестуються, проаналізована їхня методична робота та складені акмеологічні картки. Зроблено висновки, що усі педагоги мають достатньо напрацьованого методичного матеріалу, але у деяких учителів виникли труднощі з його систематизацією (Гриньова І.П., Целуйко А.О.).
Педагоги нашої школи є постійними учасниками інноваційних проєктів, цікавих платформ для професійного зростання. Такими проектами є платформа EdCamp 2020 (Бєлікова Т.М., Авраменко Н.В., Жванія М.П., Кабак Ю.І.) та «Освітній марафон», який реалізується БО «Благодійний фонд «Фундація соціальних інновацій «З країни в Україну». Наразі Концепція розвитку закладу завершена і знаходиться на етапі захисту. 
Педагогічний колектив школи протягом 2019-2020 навчального року продовжував брати активну участь у різних формах підвищення кваліфікації на онлайн-платформах: тренінги, семінари, конференції, прослухані за рік загалом складають понад 1000 годин. Найактивнішими в цьому напрямку є педагоги Краснова О.О., Авраменко Н.В., Косяк Н.М., Жванія М.П. Підвищилась також якість підготовки учнів до інтерактивних конкурсів різноманітного спрямування. У цьому році найліпше спрацювали такі педагоги: Жванія М.П., Кабак Ю.І., Забара А.Ю., Косяк Н.М., Краснова О.О., Сидоренко О.М., Цимбал А.О., Свінченко О.В., Слюсаренко О.В., Бєлікова Т.М., Стрижченко О.С. Ми маємо понад 100 призерів обласного рівня, всеукраїнського та міжнародного рівнів у конкурсах творчого, спортивного та інтелектуального спрямування. За підсумками проведення Всеукраїнських предметних олімпіад, ми маємо 7 переможців міського та обласного рівнів. Князєв Олексій, учень 9 класу став стипендіатом Бахмутської міської ради, нагороджений диплом ІІІ ступеня у ІІІ етапі Всеукраїнської учнівської олімпіади з трудового навчання (Цимбал А.О.) 
 Аналізуючи результати участі педагогічних працівників у різноманітних фахових конкурсах та заходах, можна зробити висновок, що у порівнянні із попередніми роками активність педагогічних працівників знизилась. У міському конкурсі педагогічної майстерності «Методична знахідка» у номінації «Інтерактивний плакат» диплом ІІІ ступеня отримала учитель англійської мови Косяк Н.М. Інші двоє педагогів (Сидоренко О.М., Забара А.Ю.) залишилися на рівні учасників. У конкурсі «Учитель року» взяли участь четверо педагогів, але жоден з них не пройшов міський рівень. На низькому рівні залишається робота у конкурсі-захисті МАН. 
    На рівні школи започатковано конкурс «Освітянин року – 2020», який проводиться в номінаціях «Початкова освіта» та «Учитель 5-11 класів». Переможцями цього конкурсу стали: учитель початкових класів Слюсаренко О.В., та учитель математики та інформатики Краснова О.О.. Конкурс складався із трьох блоків онлайн голосування учнів, батьків, учителів, у якому взяли участь понад 350 осіб. Велику підтримку в голосуванні батьків і учнів отримали молоді вчителі Кабак Ю.І., учитель української мови і літератури, Іванкович О.С., учитель початкових класів, що демонструє високий рівень педагогіки партнерства.   
               Педагогічні працівники публікували свої педагогічні наробки на освітніх порталах «На урок» та «Всеосвіта» (Жванія М.П., Краснова О.О., Слюсаренко О.В.),  науково-методичному журналі «Початкове навчання та виховання» (Целуйко А.О.), висвітлювали свою навчальну, методичну, позакласну та позашкільну діяльність через написання статей, розміщених на сайті Управління освіти та шкільному сайті, у соціальній мережі «Facebоok».   
Висновок:  Організацію методичної роботи у 2019 – 2020 навчальному році можна вважати достатньою. Започатковано систему роботи за гнучкою та дистанційною формою, розвинуто досвід педагогів щодо розвитку інклюзивної освіти. Проблемним залишається кадрове забезпечення освітнього процесу.
[bookmark: _GoBack]Завдання на 2020-2021 навчальний рік:	
1. Забезпечити вирішення проблем укомплектування освітнього процесу учителями початкових класів, природничої галузі, англійської мови, української мови та літератури, зарубіжної літератури, практичного психолога та соціального педагога.
2. Створити цифрову платформу та віртуальні кабінети учителів для дистанційної роботи і регулярно поповнювати їх методичною базою  
3. Створити власні учительські сайти та блоги і постійно поповнювати їх навчальними матеріалами, які діти використовуватимуть під час навчання.












































Якісний склад педагогічного колективу за результатами атестації 2020 року, %
Якісний склад педагогічного колективу за результатами атестації 2020 року, %	
Спціалісти	Спеціалісти ІІ категорії 	Спеціалісти І категорії 	Спеціалісти вищої категорії	14	28	32	26	Динаміка змін якісного складу педагогів, 
у % (учителі  з ІІ, І, вищою категорією)
Динаміка змін якісного складу педагогів, у % (учителі ІІ, І, вищою категорією)	
2015р.	2016р.	2017р.	2018р.	2019р.	2020р.	85	87	85	87	78	86	2018 рік	
Низький 	Середній 	Достатній 	Високий	4	15	55	10	2019 рік	
Низький 	Середній 	Достатній 	Високий	0	22	43	35	