Розділ 9. Управління діяльністю педагогічного коллективу

В 2019-2020 навчальному році було продовжено роботу щодо реалізації Програми розвитку школи на 2016-2020 роки, концепції Нової української школи. Розпочато роботу щодо створення нової стратегії та концепції розвитку школи на наступні 5 років. З цією метою проведено колективний SVOT – аналіз здобутків та проблем, які потребують розв’язання. Основна мета – побудова сучасного освітнього закладу, як інноваційного простору можливостей здобувачів освіти та їх батьків, педагогів школи. 
[bookmark: _GoBack]На початку нового 2019-2020 навчального року педагогічною радою визначено експериментальність роботи школи, розподілено діяльність творчих груп і керівництво проектами. Пріоритетним напрямком щодо експерименту було продовжено  інноваційну діяльність в рамках проекту «Школа компетентностей» та спрямовано на формування життєвих компетентностей учнів.  Рівень реалізації заходів з проекту визначається як достатній. Досвід педагогічного колективу з даного проекту презентовано на міському семінарі заступників директорів шкіл з виховної роботи і педагогів – організаторів. Прийнято рішення про узагальнення досвіду «Школи компетен6тностей» на міському рівні.
Традиційно лютому 2020 року було проведено педагогічну раду, під час якої відбувся аналіз, експертиза та оцінка ефективності реалізації проектів Програми розвитку, стану реалізації експериментальної діяльності «Школа компетентностей». За допомогою методики мозкового штурму, банку ідей, роботи в творчих групах створено візію, місію школи, сформульовано і описано корпоративну культуру, які було представлено під час участі у Всеукраїнському освітянському проекті «Освітній марафон» у травні 2020 року. Таким чином, підвищилась роль колегіальності у прийнятті управлінських рішень щодо перспектив розвитку закладу, відбувається єднання навколо спільної мети. 
  В основі прийняття управлінських рішень – володіння інформацією, яку члени адміністратори, як генератори цих рішень здобувають шляхом моніторингу та внутрішньошкільньошкільного контролю. При цьому інформація та висновки за тими чи іншими результатами моніторингу оприлюднювались на нарадах при директорі, рішення та рекомендації щодо усунення недоліків в роботі формулювались колегіально. То б то, відбувається перехід від адміністративно – командного управління до демократичного.
Протягом 2019-2020 навчального року здійснювався моніторинг впровадження та реалізації реформ та інших інноваційних процесів у школі:
· моніторинг готовності вчителів до роботи в умовах Нової української школи;
· моніторинг стану надання освітніх послуг дітям з особливими освітніми потребами, організації інклюзивної форми навчання;
· моніторинг організації громадянського виховання;
· моніторинг організації роботи педагогів школи щодо протидії боулінгу;
· моніторингове дослідження стану організації профільного навчання;
· моніторинг якості реалізації дистанційного навчання роботи колективу за гнучким графіком;
· моніторинг виконання навчальних програм та результативності освітнього процесу;
Фронтальний контроль. Велась робота по контролю за станом викладання предметів і І семестрі: правознавство та трудове навчання. Тоді як план ВШК на ІІ семестр виконано не в повній мірі з причини карантину. За підсумками перевірки видано довідки, накази, проводилось анкетування учнів та батьків. 
Тематичний контроль здійснювався з питань роботи ГПД; дистанційного навчання, втконання саніторно – гігієнічних норм під час карантину, організації роботи в 1, 5 адаптації до нових умов навчання. 
Класно – узагальнюючий контроль проведено не було з причини карантину. 
Персональний контроль здійснювався в процесі вивчення системи роботи працівників, які атестуються, або діяльність яких викликає додаткової управлінської уваги. Персональний контроль охоплював питання: ведення шкільної навчальної та адміністративної документації, якість уроків та позакласних заходів, виконання навчальних програм, результативність освітнього процесу, участь в конкурсах та олімпіадах, тощо. Підсумки контролю відображались в книгах внутрішьошкільного контролю членів адміністрації, членів атестаційної комісії, в поясненнях вчителів та протоколах співбесід, знайшли своє відображення в атестаційних характеристиках.
Поточний контроль використовувався у корегуванні таких питань: робота ГПД, харчування учнів, стану здоров’я учнів, робота з батьками, ведення навчальної документації, тощо. Результати поточного контролю оформлено довідками, розглянуто на оперативних, адміністративних нарадах.
Оперативному контролю підлягали зовнішній вигляд учнів, дотримання санітарно – гігієнічних норм, чергування вчителів і класних колективів, стан відвідування учнями навчальних занять, харчування. Критичні питання щоденного оперативного контролю розглядаються щовівторка на нарадах в колективі. 
Фактом оформленого управлінського рішення є наказ, кількість яких, особливо організаційних, залишається великою. З одного боку, це свідчить про плановий обміркований підхід до організації будь якої роботи, з іншого боку – нагромадження управлінської документації і, як слідство, неможливість проконтролювати якість виконання управлінських рішень працівниками школи. 
Висновок: план внутрішньошкільного контролю виконано частково. Перехід до демократичних засад прийняття управлінських рішень відбувається успішно. Залишається проблемою н6агромадження управлінської і звітної документації.
Завдання на 2020-2021 навчальний рік:
1.Продовжити опрацювання стратегії та Програми розвитку закладу на 2021-2025 роки.
2. Удосконалити систему управлінського контролю та моніторингу відповідно до вимог інституційного аудиту. 

